Strategia pentru anul 2016 a SC Apa Canal SA Sibis

PROGRAM DE ACTIVITATE SI STRATEGIA S.C.
APA-CANAL S.A. SIBIU PENTRU ANUL 2016

Serviciile publice de alimentare cu apa si canalizare au intrat n
sfera activitatilor de interes economic general, aga cum sunt ele definite
in Carta Verde a UE.

Stategia de dezvoltare adoptatd de APA CANAL S.A. pentru
perioada 2013-2016 si evidentiata in Planul de Administrare, urmareste
alinierea serviciilor de apa si de canalizare la conceptul european, avand
la baza urmatoarele directii fundamentale:

- imbunatatirea calitatii serviciilor si a accesului la infrastructura de apa
si apa uzata, prin cresterea progresiva a ariei de acoperire a serviciilor
publice de alimentare cu apa si de canalizare pana la atingerea
limitelor Tntregii Arii a Concesiunii,

_ realizarea unei infrastructuri edilitare moderne, prin implementarea
proiectului de extindere i modernizare a sistemelor de apa si apa
uzati, ca baza a dezvoltarii economice $i in scopul atrageril
investitiilor profitabile pentru comunitatile locale;

- Tmbunatatirea serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare

. imbunatatirea impactului activitatilor, proceselor si serviciilor sale
asupra sanatatii populatiei, asupra mediului Tnconjurator si asupra
societatii in general;

Stategia de dezvoltare pentru anul 2016 constientizeaza tot mai mult
dimensiunea sociald a serviciilor publice de alimentare cu apa si
canalizare si impactul pe care acestea il au asupra coeziunii sociale. In
acest context si in concordanta cu directiile fundamentale de dezvoltare
top managementul stabileste obiectivele generale de dezvoltare pentru
anul 2016, dupd cum urmeaza.
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imbunatatirea calitatii serviciilor i accesului la infrastructura de apa
si apd uzatd, prin cresterea progresiva a ariei de acoperire a
serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare,

2 furnizarea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare in
conditiile deplinei legalitati;

3. gestionarea serviciului in conditii de rentabilitate, calitate, eficienta si
eficacitate;

4. cresterea ariei de operare prin investitii proprii si programe cu
finantare europeand, finalizarea programului POS Mediu, etapa | si
asumarea efortului investitional din programul operational de
infrastructura mare,

5. protejarea s&natatii publice, asigurarea protectiei si conservarii

,. mediului prin prevenirea si controlul poluarii, gestionarea resurselor,
materialelor si deseurilor;

6. finerea sub control a riscurilor privind sanatatea si securitatea
angajatilor nostri si a oricarei alte persoane care ar putea fi afectata
de activitatea noasta si implementarea masurilor de prevenire a
ranirilor si a imbolnavirilor profesionale;

7. instruirea, constientizarea si responsabilizarea tuturor angajatilor
societatii cu privire la obligatiile lor individuale in domeniul calitatii,
mediului, s&natatii si securitati in munca, precum si a dezvoltarii
sistemului de control intern managerial, cresterea nivelului de
pregatire profesionala. Stabilirea unui cadru general unitar de
identificare, analiza si gestionare a riscurilor din cadrul societatii,
intr-o maniera sistematica, transparenta si credibila;

8. realizarea si imbunatatirea continua a comunicarii cu angajatii,
autoritatile si comunitatea, cu privire la politica, obiectivele si
performantele activitatilor noastre.

Obiectivele generale 2016 sunt asumate de echipa APA CANAL S.A.
si se rasfrang asupra activitatil fiecarui compartiment prin definirea
obiectivelor specifice, obiective care urmaresc realizarea indicatorilor de
oerformanta asumati prin Contractul de Delegare, Contractul de Mandat,
Contractul de Finatare si Contractul de finatare BERD.

- 1. orientarea catre clienti, adaptabilitatea la cenntele consumatorilor,
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Principala masurd pentru atingerea obiectivelor propuse pentru anul
2016, care va asigura orientarea catre clienti, cresterea ariei de operare,
accesul la infrastructura de apa si apa uzata, are in vedere:

» finalizarea programului POS Mediu |,

Progres fizic si financiar la 31.12.2015, al programuiui este:

Nr. | Contract Progres | Progres |
crt fizic financiar
|
1 | CS1 Asistenta Tehnica pentru Managementul Proiectului 96.54% 90.00%
2 | CS2 Asistenta tehnica pentru supervizarea lucrarilor 91,03% 84,70%
3 | CS3 Servicii de asistenta tehnica din partea proiectantului pentru 71 63% 72 00% '
implementarea proiectului : e
4 | CS4 Servicii de Audit al Proiectului 95 00% 90.00%
5 |Cl1 I;xtmde_rea si rgiagllltareg re:gelfa"tur de alimentare cu apa sl 100,00% 93.67%
canalizare din localitatile Avrig si Marsa
& | CL2 Statie de epurare ape uzate menajere pentru localitatile
Avrig si Marsa precum si reabilitare mecanica si electrica a 100,00% | 100,00%
| captarii Avrig
7 | CL3 Aductiune Apa Secaselor 100,00% 88.59%
8 | CL4 Extinderea si reabilitarea retelelor de alimentare cu apa si 89.00% 52 51%
canalizare din localitatea Ocna Sibiului =2 :
S | CL5 Statie de epurare ape uzate menajere pentru localitatea 5.60% 11.21%
Ocna Sibiului : ol
0 | CL6 ;xtmdelrea si rlelai?lhtasie? relteleiur de ahrf-tentare cu apa si 100.00% 91.66%
canalizare din municipiul Sibiu si comuna Selimbar
11 | CL7 Reabilitarea statiei de tratare Sibiu Sud si conducte de 98.00% a0 98
g i y . 5 1 o
aductiune pentru localitatile Cisnadie si Rasinari
12 | CL8 Modernizarea statiei de epurare ape uzate a Municipiului
Sibiu si colectoare de transfer apa uzata de la localitatile 100,00% 92,87%
Cisnadie si Rasinari
13 | CLS Extinderea si reabilitarea retelelor de alimentare cu apa si 100.00% 99 45%
canalizare din localitatile Cisnadie si Rasinari ' 4
14 | CL10 Reabilitarea captarii si a aductiunilor in Municipiul Fagaras 98 46% 95 11%
15 | CL11 Extinderea si reabilitarea retelelor de alimentare cu apa si 89 85% 56.04%
canalizare din localitatea Fagaras ' - :
TOTAL 89,07% 81,25%
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> dezvoltarea programului de finantare europeana POIM,

Demersurile pentru accesarea fondurilor din Programul operational de
infrastructura mare, au debutat in 2014 si au ca termen de finalizare anul
2020 reprezentand o continuare a procesului de investitii din surse
europene ce prevad cote importante de sume nerambursabile. Procesul
de atragere de noi investitii se afla intr-o faza avansata, fiind deja stabilita
lista prioritatilor din aria de operare.

Valoarea estimata pentru modernizarile si extinderile de sistem din acest
program este de aproape 120.000.000 Euro si, in cazul in care intreaga
suma va fi aprobata, va fi cel mai mare efort investitional derulat de "Apa
Canal’ Sibiu. Nu trebuie s uitam c& atat operatorul cat si comunitatile
locale au prevazute contributii proprii la bugetul proiectului. Nerealizarea
~cestor alocari bugetare a fiecarei UAT poate duce la blocarea investitiel.
20IM prevede realizarea de lucrari de modernizare si extindere, cu
saloarea prezumata a investitiilor dupa cum urmeaza:

- Municipiul Sibiu — 32,4 milioane Euro si consta in:

_ Reabilitarea captérilor din Statiunea Paltinis, a retelei de
distributie si constructia unui rezervor de 150 mc dotat cu
statie de clorinare;

. Reabilitarea aductiunii DN 600 Gura Raului - Uzina
"Dumbrava” (14 km);

_ Reabilitarea a 37,77 km de magistrala transport apa potabila
pe cuprinsul orasului Sibiu. Vechimea, supradimensionarea,
slaba etanseitate, calitatea materialelor provoaca importante
pierderi in retea, avarii repetate si dezechilibre in alimentarea
municipiului;

. Extindere retea de distributie in cartierul Veterani;

_ Construirea a doué laboratoare pentru analize apa potabila si
apa uzata, precum si a unui dispecerat SCADA

- Achizitionarea unui autolaborator pentru prelevare probe $i
aparaturé pentru detectia pierderilor din retele;

- Echipamente si contoare pentru transmiterea la distanta a
index-urilor;

- Sisteme si soft pentru echilibrarea hidraulica a retelei de
distributie, cu monitorizare SCADA;



EE RN E RN EEEEEREENEEEEEAEEESES

Strategia pentru anul 2016 a SC Apa Canal SA Sibiu

Reabilitarea statiilor de pompare ape uzate din zona Europa
Unita si Graului;

Reabilitarea a 2,4 km canal colector si conducta de refulare,;
Constructia unei halde de namol langa Statia de epurare;
Achizitia unui autolaborator de inspectie video a canalizarii si
a doua autospeciale de intretinere retele.

o Municipiul Fagaras — 18,7 milioane Euro si consta in:

Statie noua de epurare;

Aductiune Pojorta — Fagaras ( 15 km);
Reabilitarea a 20,8 km retea apa potabila;
Extinderea retelei de apa cu 1 km;
Reabilitarea a 15,2 km retea de canalizare;
Extinderea canalizarii cu 1,4 km;
Achizitionarea unei autovidanje.

o Orasul Avrig — 5,83 milioane Euro si consta in:

Sursa noua — puturi Valea Avrigului,

Reabilitare Uzina de apa, cu instalare SCADA,

Statie de pompare in Sacadate pentru localitatea Glamboaca;
Aductiune Avrig — Rezervor Marsa (12 km) si Statie de
clorinare;

Aductiune Bradu — Sacadate (5 km);

Aductiune Sacadate — Glamboaca (3 km),

Reabilitare retea de apa in Avrig (4,4 km);

Retea de apa noua in Sacadate si Glamboaca ( cate 3 km),
Reabilitare rezervoare de 5.000 mc in Marsa,

Rezervor nou de 150 mc Sacadate;

Statie noua de pompare ape uzate, retea noua de canalizare
(2 km) si conducta de refulare pentru zona "Baraj” din Avrig.

o Orasul Cisnadie 4,04 milioane Euro si consta in:

Statie de pompare apa potabild pe strada Livezii;

Reabilitarea a 61 km retea apa;

Retea noua de distributie a apei in Cisnadioara ( 6 km)
Reabilitarea a 3 rezervoare de apa, cu capacitati de 500 mc,
1.000 me si 2.500 mg;
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Retea noua de canalizare in Cisnadioara ( 6 km), cu statie de
pompare ape uzate;
Reabilitarea a 3,75 km retea de canalizare.

5 Orasul Siliste — 7,5 milioane Euro si consta in:

]

Q

Reabilitare si extindere Captare Tilisca — Saliste;

Reabilitare si extindere Uzina de apa Tiligca,

Reabilitare aductiune Tilisca — Saliste (9 km);

Reabilitare retea de apa Saliste (16,5 km) si Gales (1,5 km);
Rezervor nou in Amnas (150 mc) cu statii de pompare si
clorinare,

Reabilitare rezervoare Grui (500 mc);

Reabilitare Statie de epurare Saliste;

Canalizare noua (4,2 km) si statie de pompare ape uzate in
Gales;

Reabilitare retea de canalizare in Saliste (1,8 km);

Canalizare noua in Vale (4,6 km).

Orasul Ocna Sibiului — 261 mii Euro si consta in:

Extindere retea de distributie apa potabila si canalizare ( cate
1,2 kKm).

Valea Secaselor — 10,86 milioane Euro si consta in:

Aductiuni pentru Toparcea, Apoldu de Jos — Sangatin, Apoldu
de Jos — Amnas, Armeni, Bogatu Roméan — Brosteni si Sura
Mica — Rezervor nou (18,67 km),

Statii de pompare Tn Dobarca si Apodu de Jos;

Extinderi si modernizari de retele de distributie a apei potabile
in: Toparcea, Sura Mica, Loamnes, Armeni, Alamor, Hasag,
Miercurea Sibiului, Apoldu de Sus, Dobarca, Brosteni, Bogatu
Roman, Sangatin, Ludos, Gusu si Amnas (91,4 km);
Rezervoare cu statii de clorinare in Toparcea, Armeni, Sura
Mica, Brosteni si Dobarca;

Canalizare si grupuri de pompare pentru Miercurea Sibiului
(16 km) cu statie noua de epurare;

Conducta de refulare Miercurea Sibiului — Apoldu de Jos (3

km).
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Comuna Cristian - 1,6 milioane Euro si consta in:

Investitii privind colectarea, transportul si epurarea apei

uzate.

Comuna Selimbar - 2,42 milioane Euro si consta in:

Extindere aductiune apa potabild Sibiu - Selimbar cu 2 km;
Aductiune noua Selimbar — Bungard;

Extindere retele apa in Mohu, Bungard si Vestem ( 2,5 km);
Rezervor nou de apa si statie de clorinare in Bungard;
Reabilitare canal colector apa uzata ( 4 km);

Extindere canalizare Selimbar (1,5 km);

Reabilitarea a 9 statii de pompare apa uzata.

Comuna Slimnic — 4,21 milioane Euro si consta in:

Aductiune Sura Mare — Slimnic ( 17,7 km);

Conducta de refulare Slimnic — Rusi ( 8,2 km);

Statie de pompare Rusi,

Extindere Statie de pompare Viile Sibiului;

Extindere retea distributie apa potabila Slimnic ( 5 km), Rusi (
1,5 km), Veseud (2,5 km);

Rezervor nou 200 mc si statie de clorinare in Rusi;

Extindere retea de canalizare Slimnic (8 km).

-~ Comuna Vurpar — 1,72 milioane Euro si consta in:

Statie de epurare,
Statie de pompare ape uzate;
Extindere retea de canalizare (8,9 km).

-~ Comuna Rosia — 3,3 milioane Euro si consta in:

Aductiune Uzina de apa "Sibiu — Sud” — Bungard (8 km);
Aductiune Bungard — Daia (7,5 km);

Aductiune Daia — Rosia (4 km);

Aductiune Rosia — Casolt (3,3 km);

Statie de pompare apa potabila in Daia;

Extindere retea apa in Daia Noua (4 km);

Reabilitare retea apa in Daia (6 km);

Extinderea si reabilitare retea apa in Casolt (4,5 km)
Rezervor de apa ( 500 mc) cu instalatie de clorinare in Daia.



Simstegia pentru anul 2016 a SC Apa Canal SA Sibiu

Comuna $ura Mare - 860 mii Euro si consta in:
- Aductiune Sibiu — Sura Mare (7,5 km):
- Rezervor nou, de 1.000 mc si Statie de clorinare in Sura
Mare;
- Extindere retea apa in Hamba (0,8 km).

Q

Comuna Racovita — 737 mii Euro si consta in:
- Reabilitare aductiune Marsa — Racovita (3,5 km);
- Reabilitare retea apa (5,7 km).

[

Comuna Poplaca - 2,9 milioane Euro si consta in:

- Extindere retea apa n Paltinis, pe teritoriul comunei Poplaca
(4 km);

- Extindere retea canal in Paltinis, pe teritoriul comunei
Poplaca (5 km);

- Statie de epurare noua n Péltinis (zona comunei Poplaca);

- Extindere retea de canalizare (2,5 km):

- Conducta de refulare si canal colector Poplaca — Sibiu (6,9
km);

- 4 statii de pompare apa uzata.

L&)

= Comuna Poiana Sibiului — 6,54 milioane Euro si consta in:
- Extindere sursa captare;
- Statie de tratare noua;
- Aductiune captare — rezervor ( 6 km);
- 4 statii de pompare apa potabila;
- Reabilitarea a 10 km retea apa;
- Statie de pompare cu instalatie de clorinare si rezervor;
- Statie de epurare noua;
- Retea noua de canalizare (21,5 km);
- Conducta de refulare noua (3 km).

Comuna Rasinari — 1,07 milioane Euro si consta in:
- Retea de distributie noua ( 4 km);
- Statie de pompare, rezervor de inmagazinare si statie de
clorinare.

Q

(w]

Comuna Sadu - Zona Tocile — 4,39 milioane Euro si consta in:
- Aductiune noua de apa ( 3 km);
- Statie de pompare apa potabila:
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Retea de distributie apa (17 km);

Rezervor de inmagazinare si statie de clorinare,
Retea de canalizare (15,9 km);

Conducta de refulare ( 4 km).

o Zona Fagaras — 10,38 milioane Euro si consta in:

Front nou de captare in amonte Sebes, zona MHC,;

Aductiuni; Fagaras — Boholt; Sebes captare — Sebes
rezervor; Sebes — Recea; Recea — Dejani; Recea — Gura
Vaii; Recea — Berivoi; Sebes — Harseni; Sebes — Margineni;
Harseni — lleni; lleni — Mandra; lleni — Rausor; Mandra —
Toderita; Voila — Sambata de Jos ( 51,5 km);

Statii de pompare Recea — Dejani si Fagaras pentru Boholt si
Calbor;

Retele de apa pentru: Sdmbata de Jos, Beclean, Hurez, Luta,
Voivodeni, Ludisor, Calbor, Boholt, Malinis, Sebes, Margineni,
Harseni, lleni, Rausor, Mandra, Toderita, Copacel, Recea,
Gura Vaii, Berivoi, Dejani, Sasciori, Savastreni, lasi si Pojorta
(90,4 km);

Rezervoare in: Boholt, Dejani, Recea, Sebes, lleni, Mandra si
Toderita.

Startegia financiara si planul de investitii pentru anul 2016 stau la
baza gestionarii serviciului in conditii de rentabilitate, calitate, eficienta si

eficacitate.

Planul de investitii din surse proprii precum si planul de reparatii
capitale contin lucrari de reparatii si inlocuire a retelelor de apa-canal in
zonele critice ale sistemelor de alimentare cu apa si a celor de
canalizare, precum si lucrari de reparatii si modernizare a cladirilor si
constructiilor din sistemul de productie sau a celor administrative. O
atentie distincta este acordata economisirii energiei, scop in care sunt
promovate unele investiti legate de producerea centralizata si cu
randament maxim, a energiei termice precum si izolarea termica a
zonelor cu pierderi energetice insemnate a cladirilor administrative.
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Strategia financiard a S.C. APA-CANAL S.A. - 2016

Realizarea veniturilor operative si a nivelului cheltuielilor operative
prognozate prin BVC si a profitului estimat a se realiza pe anul
2016, acesta din urma fiind si un criteriu de performanta stabilit
conform prevederilor O.G.nr.26/2013, privind intarirea disciplinei
financiare la nivelul Operatorilor Economici.

Realizarea cheltuielior eligibile din Fonduri de Coeziune, Buget de
Stat si Bugete Locale in Conformitate cu Contractul de Finantare
incheiat intre S.C. APA-CANAL S.A. Sibiu si Autoritatea de
Management, privind P.O.S.-UL de Mediu .

Realizarea cheltuielilor , Altele decat cele eligibile " finantate din
Contractul de Tmprumut incheiat intre S.C.APA-CANAL S.A. si
B.E.R.D. si sprijinit de Municipiul Sibiu in conformitate cu Contractul
de Asistentd incheiat intre B.E.R.D, Primaria Sibiu si S.C.APA-
CANAL S.A. Sibiu.

Contractul de Imprumut mai sus mentionat este pentru co-
finantarea Proiectului de catre S.C. APA-CANAL S.A. Sibiu,
respectiv transa | in valoare de 10 milioane euro plus o refinantare
a Tmprumutului vechi in valoare de 7 mil euro.

Realizarea cheltuielilor neeligibile, aferente imprumutului B.E.R.D
si P.0.S-ului de Mediu si suportate din activitatea operativa,

Realizarea investitilor din surse proprii conform volumului

prognozat prin BVC PE 2016.

Respectarea prevederilor Legii nr.339/2016, Legea Bugetului de
Stat pe anul 2016.

Imbunatatirea activitatii de incasare prin mentinerea unui indice de
incasare (colectare) de peste 90% , nivel care este prevazut in
Contractul de imprumut cu B.E.R.D, precum si a altor indicatori din
acelasi contract cum ar fi :

. Indicele de acoperire a Serviciului Datoriei = minim 1,2
. Raportul ,,datorii financiare, /EBITDA = max 4,5

Imbunatatirea activitati de recuperare a debitelor, introducand
incepand cu anul 2013 valoarea penalitatilor in factura de prestatii
de apa si canalizare.
Luarea tuturor masurilor organizatorice, tehnice si economice care
sa impiedice scaderea productiei atét fizic cat si valoric .
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